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muss deshalb tiber die Gemeinkosten erwirtschaf-

Fazit und Empfehlungen der
Architektenkammer Sachsen zu
Orientierungsstundensitzen
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Gemeinkosten tet werden.
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EMPFEHLUNGEN
Stundensitze fiir
die Honorierung

freiberuflicher
Leistungen

Diese Broschiire richtet sich an Kammermit-
glieder und die 6ffentliche Auftraggeberschaft
und méchte zum besseren Verstindnis der Kal-
kulation von Stundensitzen beitragen. Sie soll

zur Orientierung fiir alle Beteiligten bei der

gemeinsamen Vertragsvereinbarung dienen.

Die richtige Kalkulation des eigenen Stundensat-
zes gehort zu den wichtigsten wirtschaftlichen
Grundentscheidungen aller Architekt:innen,
Landschaftsarchitekt:innen, Innenarchitekt:in-
nen und Stadtplaner:innen. Welcher Stunden-
satz wird benétigt, um die Kosten meines Biiros
zu decken? Wie beriicksichtige ich einen ange-
messenen Gewinn? Wie treffe ich Vorsorge fuir
Krisenzeiten und gewdhrleiste eine stetige
Weiterentwicklung meines Unternehmens?
Gleichzeitig sollten auch Auftraggeber:innen ein
Verstindnis dafiir entwickeln, wie sich angemes-
sene und die Planungsleistung wertschitzende
Honorare zusammensetzen. Sie bilden die
Grundlage fur einen partnerschaftlichen Aus-
tausch mit tragfihigen Ergebnissen
zur Zufriedenheit aller Beteiligten.

Einfiihrung

Bereits seit der Einfuhrung der HOAI 2009 sind
die Zeithonorare nicht mehr geregelt und kon-
nen daher frei vereinbart werden. Grundge-
danke der Verordnung war es, Verhandlungs-
spielrdaume zu erdffnen und den Parteien
grofiere Vertragsfreiheit bei der Vereinbarung
von Stundensitzen zu erméglichen.

Mit dem Wegfall des verbindlichen Preisrechts
ab 1. Januar 2021 kommt dem Zeithonorar
neben dem Berechnungshonorar als mégliche
Vertragsgrundlage fiir Honorarvereinbarungen
ein umfassender Anwendungsbereich zu.

Um als Unternehmer:in Zeithonorare kosten-
deckend anbieten oder den Zeitaufwand fuir

Honorare nach HOAI ermitteln zu kénnen, ist
daher eine geeignete Kalkulation erforderlich.

Als Grundlage daftir miissen sich alle Archi-
tekt:innen mit den Kosten des eigenen Biiros
und dem Wert der eigenen Arbeit auseinan-
dersetzen.

Um ein erfolgreiches Architekturbiiro zu fiihren,
miissen Stundensitze erzielt werden, die die
Kosten des eigenen Biiros decken und es darii-
ber hinaus wirtschaftlich absichern.

Auch der Wettbewerb fordert eine sichere Ein-
schatzung, ob ein Auftrag wirtschaftlich durch-
gefuihrt werden kann. Dazu missen die im
Architekturbiiro entstehenden Kosten genau
bekannt sein.

Als Grundlage fiir die Ermittlung des eigenen
Stundensatzes dienen in der Regel die betriebs-
wirtschaftlichen Kennzahlen eines jeden Biiros:
die Lohnkosten und die Gemeinkosten. Hierfiir
gibt es unterstiitzende Tools wie z. B. den Rech-
ner des Ausschusses der Verbande und Kam-

mern der Ingenieure und Architekten fiir die
Honorarordnung e.V. (AHO).

Wie setzen sich
Stundensitze zusammen?

Die Stundensitze setzen sich aus den Personal-
kosten, den Gemeinkosten, dem Unternehmer-
bedarf sowie dem Gewinn zusammen.

» Personalkosten
Die Personalkosten gesamt sind die Summe
der Monatsgehilter aller Mitarbeiter:innen,
Jahrespramien und Sozialabgaben. Hierzu
zihlen ebenfalls Gehilter der Geschiftsfiih-
rung (GmbH, UG) oder Privatentnahmen
(steuerlicher Gewinn) bei freiberuflichen
Inhaber:innen (Einzelunternehmen, GbR,
PartG mbB). Dafiir muss fiir die Stundenkal-
kulation ein Betrag angesetzt werden. Der
Anteil der Personalkosten liegt bei rund drei
Viertel der Gesamtkosten des Biiros.

Die Personalkosten Projekt sind die Brutto-
gehilter der Projektbeteiligten, also von
Inhaber:in, angestellten Architekt:innen und
technischen Mitarbeiter:innen, jedoch ohne
den Arbeitgeberanteil der Sozialabgaben,
der ca. 22 % betrigt.

» Gemeinkosten
Als Gemeinkosten bezeichnet man diejeni-
gen Kosten, die zum Betrieb des Biiros
anfallen, jedoch dem einzelnen Projekt nicht
direkt zugordnet werden kénnen. Gemein-
kosten setzen sich aus Sachkosten und
sonstigen Kosten zusammen.

Darunter fallen z. B. Miet- und Fahrzeugkos-
ten, Steuern, Versicherungen und Beitrige,
Werbe- und Reisekosten, Aufwendungen fiir
Fort- und Weiterbildung, Reparatur und
Instandhaltungen, Abschreibungen sowie
sonstige Kosten.

Unternehmerbedarf

Der Unternehmerbedarf umfasst die kiinf-
tigen nicht absehbaren Risiken und Ent-
wicklungen des Biiros, die zum Beispiel
aus Fehlleistungen, Kalkulationsirrtum,
Investitionen, Gehaltssteigerungen, Zah-
lungsverzdgerungen, Zahlungsausfall,
unkalkulierbarem Planungs- oder Bautiber-
wachungsmehraufwand usw. resultieren
kénnen.

Gewinn

Als Gewinn werden Riicklagen bezeichnet,
die angesetzt werden, um das Biiro dauer-
haft betreiben zu kénnen und am Markt
Bestand zu haben. Die Zuschlége fiir Unter-
nehmerbedarf und Gewinn liegen zwischen
10 und 15 Prozent.

Ein mittlerer Buirostundensatz (Deckungsstun-
densatz) berechnet sich aus dem Verhiltnis der
Gesamtkosten zu den Projektstunden. Damit
wird jedoch lediglich ein durchschnittlicher
Stundensatz (aller Mitarbeiter:innen) tber alle
Auftrige als tiberschligiger Ansatz errechnet,
der mindestens erreicht werden muss, um
ohne Verlust zu arbeiten. Um jedoch projektbe-
zogene Stundensitze bzw. individuelle Stun-
densitze der Mitarbeiter:innen wirtschaftlich

zu kalkulieren, ist es erforderlich, den Gemein-
kostenfaktor als Kalkulationsgrundlage zu
ermitteln, der die Gesamtkosten ins Verhiltnis
zu den projektbezogenen Einzelkosten bzw.
Mitarbeiterkosten setzt und an die tatsichlich
erlsfihigen Projektstunden anpasst. Nur mit
Hilfe des Gemeinkostenfaktors lassen sich
daher kalkulatorische Stundensitze ermitteln.

Die Ermittlung von kalkulatorischen
Stundensitzen auf Basis des Gemeinkostenfaktors

Personalkosten % Gemgnk::sten- + Unteb::g:;.n =

2 der abrechenbaren
Stunden

Grafik: Ermittlung Stundensatz

Eine Stundensatzkalkulation umfasst zu-
nichst saimtliche Aufwendungen aus dem Be-
trieb des Biiros und setzt sie ins Verhiltnis
zur Summe der (hypothetisch) erlésfahigen
Arbeitsstunden. Zusammen mit dem zu be-
riicksichtigenden Unternehmerbedarf wird die
Kostendeckung des Biiros ermittelt, verteilt
auf einzelne Zeitstunden, der sogenannte
Deckungsbeitrag.

Damit ist die Kostenstruktur des Architektur-
biiros eingepreist. Um ein Biiro wirtschaft-

Deck -

lich und dauerhaft betreiben zu kénnen, muss
auch Gewinn erzielt werden.

Die lbliche Methode zur Ermittlung des kal-
kulatorischen Biirostundensatzes erfolgt unter
Zugrundelegung des zu ermittelnden Gemein-
kostenfaktors.

Aus den Gemeinkosten und den Personalkos-
ten (Brutto-Gehalter der Angestellten und des
Inhabers/der Inhaberin) ergeben sich die Ge-
samtkosten des Biiros.
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Stundensitze
im Vergleich

In der nachfolgenden Tabelle sind die derzeit
aktuell empfohlenen Netto-Stundensitze der
Architektenkammer Sachsen-Anhalt und der

Architektenkammer der Freien Hansestadt
Bremen im Vergleich zur Architektenkammer
Sachsen aufgefiihrt.

Empfehlung von? AK Sachsen- AK Bremen AK Sachsen
Anhalt
Berufsgruppe
» Projektleiter:innen 98 -140€ 153€ ab125€
» Berufstriger:innen’ 77 -95€ 94 -128€ ab100€
» Mitarbeiter:innen 61-65€ 66 € ab75€

! mit fachbezogenem akademischem Abschluss

2 Quellen:

Die Angaben werden von den Herausgebern aktualisiert, sodass hier nur der Stand bei der Erarbeitung des Einlegers wie-

dergegeben werden kann.

www.ak-Isa.de/wp-content/uploads/2021/07/Merkblatt_Stundensaetze_AK-IK-Final_23_02_2021.pdf (Stand: Februar 2021)
www.akhb.de/sites/default/files/2023-10/2023-10-12%20AK%201K%20Stundensatz-Empfehlungen%202023%20Empfeh-

lung.pdf (Stand: Oktober 2023)

Architektenkammer Sachsen

Weitere Kriterien
Die individuellen Stundensitze eines jeden
Architekturbiiros unterliegen jedoch einer

Schwankungsbreite, die sich ergibt aus:

« der Qualifikation und der Berufserfahrung
der Mitarbeiter:innen,

« den Referenzen,

« den Spezialkenntnissen fiir eine Planungs-

aufgabe,

«  der Beriicksichtigung der Haftungsrisiken
und deren wirtschaftlicher Absicherung.

Architektenkammer Sachsen

Zu den bisher aufgefiihrten Kalkulationskrite-
rien von Stundensitzen sollten weitere Aspekte
hinzutreten, die bei Leistungs- und Honoraran-
geboten nach Zeithonorar im Wesentlichen den
einzuschitzenden Aufwand bestimmen. Insbe-

sondere sind das:

«  die Schwierigkeit der Aufgabe und deren
Rahmenbedingungen,

«  der Anteil der geistig schépferischen Archi-

tektenleistung,

«  der Umfang zur Erreichung der Projekt-

ziele,

«  der oft unterschitzte Koordinierungsauf-
wand bzw. die Integration von Leistungen
fachlich Beteiligter.

Honorierung freiberuflicher Leistungen





